Důvodová zpráva

1. Popis problematiky

AQUAPARK OLOMOUC, a.s.   se sídlem Dlouhá 562/22, Olomouc, Lazce, PSČ 772 35, IČ 27820378,  obchodní společnost zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Krajským soudem v Ostravě, pobočka v Olomouci v oddíle B, vložka 3425 je dle koncesní smlouvy koncesionářem (dále také označován jako „koncesionář“ nebo „společnost“) PPP projektu AQUAPARK OLOMOUC. Jedná se o akciovou společnost se základním kapitálem 201.200.000,-Kč (20 120 ks akcií po 10.000,-Kč, splaceno 100 %) mající 2 akcionáře, a to statutární město Olomouc s 9.054 kusů upsaných kusů akcií (45 %) a společnost  TECPROM a.s. se sídlem Dlouhá 562/22, 772 35  Olomouc, Lazce, IČ 27914461 s   11.066 kusů upsaných akcií (55%)    
Valná hromada společnosti AQUAPARK OLOMOUC, a.s. konaná dne 30.4.2010 schválila   auditovanou roční účetní závěrku za rok 2009 s tím, že  společnost ke dni 31.12.2009 vytvořila ztrátu ve výši 8.569.973,-Kč. Tuto ztrátu je třeba řešit včetně uvážení určitého odhadu dalšího vývoje do budoucna, a to i s ohledem na zajištění řádného splácení úvěru vůči České spořitelně, a.s. , když je navrhováno podílení se na řešení oběma akcionáři v poměru jejich akcií, tj. SmO 45% a TECPROM a.s. 55%. 
Co se týká důvodů které patrně vedou k tomuto výsledku hospodaření společnosti a potřebě jeho řešení, je třeba vidět, že výstavba aquaparku v Olomouci byla projektována v letech 2006 – 2008. Na koncepční a technický návrh navazovala příprava obchodního plánu a finančního modelu. Finanční model, projektující investiční a provozní náklady aquaparku, jeho návštěvnost, tržby a způsob financování, byl připraven na základě předpokladů vycházejících z technických plánů (výše investice), obchodního plánu (návštěvnost, tržby a náklady). Na zhodnocení finančního modelu bankou byla postavena struktura financování i výše příspěvku od statutárního města Olomouce. Příprava finančního modelu a propočet návratnosti investice byl prováděn na přelomu let 2007 – 2008. Ceny vstupného byly navrženy v takové výši, aby byly dostupné co nejširšímu okruhu návštěvníků a odpovídaly úrovni nabízených služeb. Počet návštěvníků byl uvažován v takové výši, aby odpovídal počtu obyvatel města Olomouce a odpovídající spádové oblasti i navrhované kapacitě zařízení. Proběhly také konzultace s odborníky z oblasti výstavby a provozování bazénů a aquaparků (dr. Mikyska – Letňany Lagoon, s.r.o., Ing. Slunský – Sportplex, s.r.o., RNDr. Šťastný – STAVOPROJEKT Olomouc a.s.). Na základě těchto konzultací byl pro aquapark v Olomouci stanoven předpokládaný roční počet návštěvníků 110 tis. pro venkovní bazén a 180 tis. pro vnitřní část aquaparku. Tento odhad byl podpořen i dostupnými údaji z jiných aquaparků – viz následující tabulka:

	
	Aquapark Olomouc
	Děčín
	Jihlava
	Uherský Brod

	Počet obyvatel města (tis.)
	100
	53
	51
	18

	Počet návštěvníků* v r. 2006 (tis.)
	290
	271
	198
	234


* U aquaparku Olomouc bylo s tímto počtem návštěvníků uvažováno až od r. 2010, neboť jeho provoz byl zahájen k 1.6.2009. Dle údajů z areálů v Děčíně a Jihlavě, které se svým zaměřením a nabídkou olomouckému přibližují, docházelo k meziročnímu nárůstu počtu návštěvníků (postupně v letech 2005 až 2007 Děčín: 257 tis., 271 tis., 280 tis., Jihlava: 189 tis., 198 tis., 205 tis.).

V projekci budoucí návštěvnosti se u aquaparku Olomouc uvažovalo ve finančním modelu se stálým počtem návštěvníků v letech následujících po otevření. I dle analýzy zpracované specializovaným odborem České spořitelny byl plánovaný počet návštěvníků aquaparku, vzhledem k počtu obyvatel Olomouce a faktu, že se jedná o krajské město, uznán jako odpovídající a reálný.

Olomoucký aquapark byl otevřen 1. června 2009, přičemž po dobu prvního měsíce probíhal zkušební provoz celého Zařízení s průběžným vyhodnocováním a nastavováním jednotlivých bazénových technologií. Plnohodnotný provoz Zařízení byl poté spuštěn od 1. července 2009.

Venkovní a vnitřní bazény navštívilo v období od 1. června do 31. prosince 2009 celkem 148 000 návštěvníků, předpoklad Koncesionáře přitom byl 215 tisíc návštěvníků, což představuje rozdíl - 31%. Po provedení korekce o údaje za měsíc červen, kdy probíhal zkušební provoz, byla návštěvnost celkem za celé Zařízení 131 803 návštěvníků, přičemž předpoklad Koncesionáře byl 181 400, což představuje rozdíl - 27%.

K propadu návštěvnosti v meziročním srovnání došlo i v ostatních aquaparcích. Dle dostupných informací od ostatních provozovatelů zaznamenal např. Aquapark Kravaře – pokles o 20%, Aquapark Vyškov – pokles o 14%, Aquapark Olešná (Frýdek - Místek) – pokles o 15% návštěvnosti.

Zřejmý propad návštěvnosti (a následně i tržeb) mezi roky 2008 a 2009 byl Koncesionáři potvrzen i zprávou Asociace bazénů a saun ČR (ABAS). Dle této zprávy došlo v roce 2009 ke snížení návštěvnosti bazénů a aquaparků oproti roku 2008 o cca 20% až 25%. 

Objektivní údaje o využívání volnočasových zařízení nejsou sledovány, za nejvíce porovnatelné odvětví lze považovat hromadná ubytovací zařízení v turistických regionech, které Český statistický úřad sleduje. Z údajů ČSÚ vyplývá, že zatímco průměrný meziroční pokles návštěvnosti za celou ČR byl -5%, na střední Moravě byl v letních měsících roku 2009 meziroční pokles návštěvnosti -12%.

Pokles návštěvnosti lze vysvětlit následujícími objektivními faktory, které se projevily během roku 2009 a které Koncesionář nemohl předpokládat ani ovlivnit: 

· Dopad hospodářské krize resp. očekávání jejího dopadu (snížení zbytných nákladů)
· Nižší počet slunečných a teplých dnů v letní sezóně (především během června a části července 2009)

· Plošné zrušení příspěvku na plavání a rehabilitaci od zdravotních pojišťoven (I.Q 09)

· Obavy z probíhající chřipkové epidemie během konce roku (rodiny s dětmi)

· Sílící konkurenční prostředí v nabídce wellness a zábavy
V případě aquaparku Olomouc bylo snížení návštěvnosti umocněno ještě skutečností, že se zařízení nově otevíralo k 1. červnu 2009 a ze zkušeností s otevíráním jiných aquaparků je zřejmé, že v prvním roce provozu mívají obdobná zařízení méně návštěvníků (než si najdou svoji klientelu).

Z doloženého vývoje návštěvnosti a tržeb aquaparku Olomouc v roce 2009 je evidentní, že propad návštěvnosti je největší měrou způsoben nižší návštěvností venkovního (letního) areálu – za období červen – září byly předpokládány tržby 14,56 mil. Kč, ve skutečnosti ale činily pouhých 1,78 mil. Kč. Naproti tomu byly předpokládány tržby z vnitřní části ve výši 11,69 mil. Kč, ve skutečnosti však přesáhly 14 mil. Kč.
Ztrátu zřejmou z účetní závěrky společnosti je třeba řešit, přičemž se nabízí více možných řešení, avšak reálně je třeba uvažovat o dvou variantách, a to (mimo snahu o zvýšení příjmů ) o snížení nákladů a o doplnění finančních prostředků do společnosti potřebných k překlenutí počátečního rozběhu a dopadů světové hospodářské krize.
Již od zahájení provozu během roku 2009 usiloval Koncesionář o minimalizaci všech nákladů.  Došlo k optimalizaci veškerých provozů včetně změn provozní doby. Byla provedena revize dodavatelských smluv a probíhala jednání o cenách. Nejvýznamnějších úspor bylo dosaženo snížením nákladů na spotřebu energie o cca 50 %, z části provozními změnami a významně vyjednáním snížení cen na základě skutečných odběrů. S ohledem na tato cenová jednání již není možné kalkulovat s dalšími rozsáhlými úsporami v této oblasti. 

Náklady společnosti  (Společnost plánuje v r. 2010 náklady v celkové výši 29,7 mil. Kč) jsou rozděleny do skupin z hlediska hledání možných úspor:

· Fixní náklady představují 78 % veškerých nákladů: 

a) Energie, vodné, stočné, daně, pojištění

45 %

b) Mzdové náklady 




33 %

Průměrná mzda zaměstnanců vč. managementu AQP činí 90% průměrné mzdy v Olomouckém kraji. Počet zaměstnanců byl v průběhu roku 2009 optimalizován. Současný stav stálých zaměstnanců je 27 oproti 33 v listopadu 2009.

· Variabilní náklady představují 22 % veškerých nákladů (6 mil. Kč):

a) Přímé náklady - nákup zboží (materiálu) Gastro

14 %

Možné úspory - hledání nových dodavatelů a sortimentu 

b) Nepřímé náklady - Ostatní




10 %

Vzhledem ke struktuře položek tvořících tyto náklady není kalkulováno s úsporou, která by významně ovlivnila ekonomiku Společnosti. 

S ohledem na výše uvedené Koncesionář uvažuje s náklady na úrovni cca 30 mil. Kč jako limitními pro zajištění provozu, údržby a bezpečnosti.  
Ze shora uvedeného je zřejmé, že zvýšit zisk a příjem AQP lze pouze v návaznosti na růst tržeb.  

Jak vyplývá z dosavadních zkušeností a jak je uvedeno v předcházejícím textu, významné vlivy na vývoj tržeb nelze ze strany Koncesionáře vůbec ovlivnit (počasí, makroekonomická situace, epidemie chřipky apod.). 

Přesto Koncesionář v roce 2010 plánuje zajistit meziroční nárůst tržeb 10% - 20% oproti skutečnosti roku 2009 (přepočteno na 12 měsíců roku se zohledněním sezónních výkyvů). Znamená to však předpoklad dosažení kladného provozního výsledku, minimálně kladné provozní bilance cash flow. Provozní výsledky po I. Q 2010 vychází v bilanci CF zatím záporně a to cca 0,8 mil. Kč.

Z hlediska korigovaného ročního plánu Koncesionáře vypracovaného s ohledem na probíhající hospodářskou krizi v zemi, první období letošního roku předčilo očekávání Koncesionáře, a to především s ohledem na měsíce únor a březen, ve kterých se pozitivně projevil dopad jarních prázdnin v celém moravském regionu.

	Vývoj tržeb Koncesionáře (částky uvedeny v Kč bez DPH)

	Období
	Denní průměr
	Za měsíc
	Na osobu
	Ke dni

	prosinec 2009
	49 077 
	1 521 377
	123
	31.12.2009

	leden 2010
	47 918
	1 485 461
	138
	31.1.2010

	únor 2010
	69 459
	1 944 850
	131
	28.2.2010

	březen 2010
	64 795
	2 008 646
	125
	31.3.2010

	duben 2010
	56 969
	1 709 074
	130
	30.4.2010

	květen 2010
	59 573
	950 000
	130
	16.5.2010


Bilanční ztráty z provozu budou dorovnány v průběhu letních měsíců, kde by se Koncesionář měl dostat do pozitivní provozní bilance s rezervou pro zbývající měsíce roku 2010.

Co se týká vývoje návštěvnosti  v roce 2010 – z dosavadní zkušenosti dle Koncesionáře a zhodnocení vývoje provozu vyplývá, že návštěvnost aquaparku je přímo závislá na volném času a to především dětí.
	Vývoj návštěvnosti Koncesionáře (počty osob)

	Období
	Denní průměr
	Za měsíc
	Ke dni

	prosinec 2009
	399 
	12 359
	31.12.2009

	leden 2010
	360
	10 785
	31.1.2010

	únor 2010
	530
	14 826
	28.2.2010

	březen 2010
	518
	16 068
	31.3.2010

	duben 2010
	439
	   13 159
	30.4.2010

	květen 2010
	455
	7 280
	16.5.2010


V pracovní dny je proto z 
ekonomického hlediska důležitá především intenzita návštěvnosti v jednotlivých denních časových pásmech. K čemu tyto výsledky motivují, to je:

a) 
Neorientovat se na návštěvnost, ale na optimální provozní dobu a náklady. Pokud jednotkové vstupné nekryje jednotkový náklad v daném denním časovém pásmu, pak návštěvnost v tomto pásmu znamená ztrátu, proto je důležitější koncentrace návštěvníků než prostá návštěvnost.

b) 
Pokračovat v nabídce programů pro zájmové skupiny – rodiče s dětmi, ZTP, senioři, předplavecká výuka pro MŠ.

c) 
Zaměřit se na komerční pronájmy celého zařízení nebo jeho částí pro firmy, sportovní kluby, apod.  

Tyto aktivity by měly krýt "výpadek" koncentrovanější individuální návštěvnosti ve všední den (mimo prázdnin). 

Na základě shora uvedeného bodu a) je navrhováno povolení změny provozní doby Vnitřního areálu v pracovní dny (mimo prázdniny) vždy v pondělí ze současné 9:00 hod. na 14:00 hod. Tato změna přinese kromě částečné úspory nákladů za energie a personálních nákladů také prostor k sanitaci celého areálu a nezbytné provozní údržbě.
Pozitivním faktem je, že přes evidentní dopad finanční krize na průběh projektu, jsou příjmy aquaparku dostačující na pokrytí vlastních provozních nákladů.
Jako další opatření je navrhováno uzavření dodatku č. 7 koncesní smlouvy , jak je založen v příloze tohoto materiálu. Předkládaný návrh dodatku č. 7 Koncesní smlouvy zavádí novou definici Ročního Služebného; tato definice obsahuje jednak přesnější formulaci tohoto institutu (s ohledem na platnou daňovou a účetní legislativu) a jednak obsahuje zpřesňující pravidla pro případy vracení Služebného, tj. pro případy, kdy bude náležitým způsobem (účetní závěrkou) zjištěno, že plnou částku Služebného nebylo nutné vyplatit (např. případy, kdy Koncesionář v daném účetní roce dosáhl zisku).  Dále je obsahem návrhu dodatku č. 7 Koncesní smlouvy aktualizace délky trvání zálohového vyplácení Služebného, kdy vzhledem ke zvolenému harmonogramu splátek úvěru financující bance vzhledem ke stávající ekonomické situaci, jak je i shora popsána, není vhodné, aby Služebné bylo vypláceno zpětně. Celková výše Služebného a stávající kontrolní mechanismy pro jeho výplatu zůstávají nezměněny“ 

Jako další opatření pro řešení stávající ekonomické situaci společnosti je dále navrhováno kapitálové posílení společnosti, a to ve formě zvýšení jejího základního kapitálu oběma akcionáři v poměru v jakém se podílí na stávajícím základním kapitálu (tedy nedojde ke změně podílu na společnosti), a to maximálně o částku 18.000.000,- Kč, tedy zvýšení ze současné výše 201.200.000,- Kč na novou výši základního kapitálu až 219.200.000,- Kč, přičemž dle podílu na společnosti, a to SmO 45% a TECPROM a.s. 55%, by se jednalo v přepočtu o navýšení ze strany SmO o částku max. 8.100.000,-Kč a ze strany TECPROM a.s. o částku max. 9.900.000,-Kč.

S ohledem na to, že na zvýšení základního kapitálu by se oba akcionáři podíleli v poměru odpovídajícímu jejich současnému podílu na základním kapitálu, nedošlo by ke změně akcionářské struktury, a tedy by zůstal zachován i stejný poměr zdrojů  soukromého investora na základním kapitálu a zároveň tedy zůstává zachován podíl akcionářů na hlasovacích a dalších právech vyplývajících z vlastnictví akcií. Zvýšením základního kapitálu dojde ke zvýšení vlastních zdrojů akcionářů investovaných do projektu a celkově k poměrnému zvýšení vlastních zdrojů financování projektu vůči cizím zdrojům (bankovní úvěr). Jde o právně optimální formu řešení dočasně nepříznivé situace způsobené finanční krizí, kdy zdroje generované vlastním provozem nejsou dostačující pro pokrytí splátek úvěru. Zvolená forma zapojuje oba akcionáře do financování podnikatelského záměru , včetně podílu na dodatečné potřebě zdrojů.
Valné hromadě společnosti bude ke schválení navrženo rozhodnutí o pověření představenstva společnosti ke zvýšení základního kapitálu společnosti, a to až max. o částku 18.000.000,- Kč, který vychází z odůvodněných ekonomických rozborů a návrhu představenstva společnosti, tedy jeho zvýšení ze současné výše 201.200.000,- Kč na novou výši základního kapitálu až 219.200.000,- Kč, a to peněžitými vklady obou akcionářů s využitím přednostního práva při zachování stávajícího poměru na společnosti. Důvodem tohoto kroku předkládaným valné hromadě je zejména posílení vlastních finančních zdrojů pro řešení dočasně nepříznivé situace způsobené mimo jiné celosvětovou finanční krizí, kdy zdroje generované vlastním provozem nejsou dostačující pro pokrytí splátek úvěru a současně možnost překlenutí počátečního období po otevření AQUAPARKu OLOMOUC a další rozvoj společnosti.
Vzhledem k celkovým dopadům na realizaci celého projektu a naplnění koncesní a akcionářské smlouvy (včetně ujednaného postupného nabytí akcií společnosti statutárním městem Olomouc) se v případě zlepšení ekonomické situace předpokládá opětovné snížení základního kapitálu na stávající stav, na který jsou nastaveny všechny parametry projektu (včetně smluvních ujednání), když jinak bude třeba po provedení celkového potřebného úpisu akcií provést minimálně úpravu počtu a ceny akcií (na základě put opce – viz akcionářská dohoda), avšak toto je třeba připravit zejména po důsledné ekonomické analýze na vysoce odborné úrovni s uvážením všech dopadů a řešení.
reklama 





2. Další postup

a) Zvýšení základního kapitálu společnosti bude umožněno rozhodnutím představenstva společnosti AQUAPARK OLOMOUC, a.s. s tím, že na zvýšení základního kapitálu budou vydány kmenové akcie v listinné podobě, na jméno,  neregistrované, o jmenovité hodnotě jedné akcie 10.000,- Kč, které nebudou kótované. Emisní kurz akcií se bude rovnat její jmenovité hodnotě. S takto vydanými akciemi budou spojená stejná práva jako s akciemi vydanými společností doposud.

Představenstvo bude moci rozhodovat o zvýšení základní kapitálu i opakovaně, nepřekročí-li celková částka zvýšení základního kapitálu limit 18.000.000,- Kč, první rozhodnutí bude ve výši 11 mil. Kč,další po prověření a dořešení právních záležitostí dle shora uvedeného. Představenstvu bude pověření uděleno na dobu do účinného zvýšení základního kapitálu o 18.000.000,- Kč, nejdéle však na dobu 3 let od konání valné hromady.  Navýšení ze strany SmO bude o částku max. 8.100.000,-Kč za předpokladu odpovídajícího navýšení ze strany druhého akcionáře TECPROM a.s.
Vzhledem k potřebě svolání valné hromady je třeba respektovat ust. § 84 odst.2 písm. g) zák.č. 128/2000 Sb. , o obcích, podle kterého je zastupitelstvu vyhrazeno delegovat zástupce obce na valné hromady obchodních společností, v nichž má obec majetkovou účast, a proto je předkládán Radě města Olomouce návrh delegovat na valnou hromadu společnosti AQUAPARK            OLOMOUC, a.s., o jejímž plánovaném uskutečnění bylo SmOl informováno (platí i pro případné náhradní termíny), následující zástupce města s následujícím pověřením:

b) delegování valné hromady
Valná hromada svolaná na den 24.6.2010, přičemž delegování je platné i pro případnou valnou hromadu, která by se konala v náhradním termínu

zástupce města -  primátor Martin Novotný

náhradník –  JUDr. Martin Major, náměstek primátora

delegování ke všem úkonům na této valné hromadě, zejména pak k rozhodnutí o pověření představenstva ke zvýšení základního kapitálu peněžitými vklady akcionářů a to až o částku 18.000.000,- Kč, tedy jeho zvýšení ze současné výše 201.200.000,- Kč na novou výši základního kapitálu až 219.200.000,- Kč, a to peněžitými vklady obou akcionářů s využitím přednostního práva při zachování stávajícího poměru na společnosti. Zvýšení základního kapitálu společnosti bude umožněno rozhodnutím představenstva s tím, že na zvýšení základního kapitálu budou vydány kmenové akcie v listinné podobě, na jméno,  neregistrované, o jmenovité hodnotě jedné akcie 10.000,- Kč, které nebudou kótované. Emisní kurz akcií se bude rovnat její jmenovité hodnotě. S takto vydanými akciemi budou spojená stejná práva jako s akciemi vydanými společností doposud.

Představenstvo bude moci rozhodovat o zvýšení základního kapitálu i opakovaně postupně, nepřekročí-li celková částka zvýšení základního kapitálu limit 18.000.000,- Kč. Představenstvu bude pověření uděleno na dobu do účinného zvýšení základního kapitálu o 18.000.000,- Kč, nejdéle však na dobu 3 let od konání valné hromady. Akcie budou upsány tak, aby byl zachován stávající poměr akcií s tím, že při upisování bude využito přednostních práv akcionářů, přičemž úpis bude proveden oběma akcionáři současně.
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